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 شكر وامتنان
 

 
 

إلا أن  بسمة للثقافة والفنونجمعية لا يسعنا ونحن نقدم إستراتيجية 
نتقدم بالشكر والتقدير لأعضاء فريق العمل على ما بذلوه من جهد 

 منكبير في المساهمة والتعاون لإنجاز هذا العمل، والذي يعتبر 
 لى صعيد العمل الاستراتيجي.ع الممنهجة الجمعيةخطوات 

 
 

 علي  محمد يونس برغوت . أ  
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 بسمة للثقافة والفنونلجمعية  الاستراتيجيةالخطة 

(2116 – 2118) 
 الملخص التنفيذي: -أولًا 
 

ربحيةة ، تسسسةت فةةي غطةاع غةةز  عةةام  غيةر جمعيةةة أهليةة مسةةتقلة جمعيةة بسةةمة للثقافةة والفنةةون هةي
. تعمةةل الجمعيةةة فةةي مجةةال الثقافةةة والفنةةون وهةةي متخصصةةة فةةي المسةةر  والةةدراما والةةدعم 4991

ن خةة ل تقةةةديم أنشةةةطة بهةةدا المسةةةاهمة فةةي تطةةةوير المجتمةةة  الفلسةةطيني مةةة ،النفسةةي الاجتمةةةاعي
باب والنساء بمةا فةيهم تستهدا الأطفال والش اجتماعي ترفيهية وأنشطة دعم نفسيثقافية وتربوية و 

لأطفةةةةةةال والشةةةةةةباب والنسةةةةةةاء بمةةةةةةا فةةةةةةيهم ل، تتضةةةةةةمن معروي مسةةةةةةرحية الأشةةةةةةخاا ذوي الإعاغةةةةةةة
دورات درامةةا للأطفةةال، دورات صةةناعة رسةةوم متحركةةة دأنميشةةند، دورات الأشةةخاا ذوي الإعاغةةة، 

 I/Deal- Big Deal - and Parents Deal"للةةدعم النفسةةي الاجتمةةاعيمهةةارات حياتيةةة 

Training "   ،دورات وحمةة ت للةةدفاع عةةن حقةةوق الف ةةات للأطفةةال واليةةافعين وأوليةةاء الأمةةور
برامج تمكين الشباب وتعزيز العمل التطوعي، مبادرات شبابية  المهمشة والأشخاا ذوي الإعاغة،
العاملين في الحقل الفني في مجال التمثيةل والإخةرا   لبناء غدراتلخدمة المجتم ، وبرامج تدريبية 

 ابة المسرحية.والكت
 

بكفاء  وفاعلية أكبر. ونظرا لحرا الجمعية المتواصل على تقديم خدماتها لجمهورها المستهدا 
فقد تبنت الجمعية ثقافة  ،تواجهها في المستقبل غد من مواجهة التحديات التي حتى تتمكنو 

  لبها خ والتزمت، للجمعية الاستراتيجيمن نتا ج التحليل  غا   انط الاستراتيجيالتخطيط 
 أن تبني مشاري  السنوات الث ث القادمة على أسس صلبة،ليتسنى لها  السنوات الماضية

 الاستمرار بسداء دورها، ومواجهة التحديدات التي غد تواجهها في المستقبل. لتتمكن منو 
الجمعيةةة  فريةةق العةةاملين فةةيوبةين  أعضةةاء مجلةةس الإدار بةةين  التعةةاونوغةد تةةم إنجةةاز هةةذه الخطةة ب

ات ناشةةةةطين فةةةةي الجمعيةةةةة، إذ تةةةةم عمةةةةل لقةةةةاءال الجمعيةةةةة العموميةةةةة ومستشةةةةاريهاأعضةةةةاء  بعةةةةيو 
توعية المشاركين بالخطوات المختلفة من عملية التخطيط الإستراتيجي والتي تم تنفيةذها و  لمشاركة
 وتطبيقها.

  تشمل للجمعية استراتيجية ةتطوير خطهو  الهدا العام من اللقاءاتوكان 
 الجمعية.رؤية ورسالة وأهداا تطوير مراجعة و  .4
 تحديد القيم والمبادئ.مراجعة و  .2

 تحليل البي ة الداخلية والخارجية.مراجعة و  .3
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 تحديد الأولويات البرامجية والاستراتيجيات المطلوبة لتحقيق تلك البرامج.مراجعة و  .1
 تبني خطة عمل إستراتيجية. .5
 تطوير موازنة تقديرية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية. .6

أعضاء مجلس الإدار  والعةاملين لة هذا العمل غد جاءت نتيجة العمل الجماعي لعدد من إن حصي
فةةةي جمعيةةةة بسةةةمة الةةةذين يمتلكةةةون خبةةةرات طويلةةةة فةةةي العمةةةل، ويتميةةةزون بقةةةدرات تحليليةةةة عاليةةةة، 

تحديةةةد  ، ثةةةمرسةةةالتهاو  رؤيةةةة الجمعيةةةة بمراجعةةةة واومعرفةةةة بمشةةةاكل الجمعيةةةة وتوجهاتهةةةا. حيةةةث غةةةام
اتيجية، كمةةةا تةةةم عمةةةل تحليةةةل إسةةةتراتيجي للبي ةةةة الخارجيةةةة والمتمثلةةةة فةةةي الفةةةةرا القضةةةايا الإسةةةتر 

 مراجعةةةوكةةذلك البي ةةة الداخليةةة والمتمثلةةة فةةي نقةةاط القةةو  ونقةةاط الضةةعا، وبعةةدها تةةم  ،والتهديةةدات
والأهةةةداا التفصةةةيلية للسةةةنوات القادمةةةة، بالإضةةةافة إلةةةى تحديةةةد مؤشةةةرات  والاسةةةتراتيجياتالغايةةةات 

 التقييم، وكذلك وض  موازنة تقديرية للخطة. الأداء وأدوات
العمةةل علةةى تطويرهةةا فةةي  إلةةى باسةةتمرار نسةةعىومةةا تةةم الخةةرو  بةة  هةةو إسةةتراتيجية شةةاملة للجمعيةةة 

نظةةرا لتطةةور الأوضةةاع الخارجيةةة المحيطةةة، ولنمةةو المؤسسةةة خةة ل السةةنوات الماضةةية،  المسةةتقبل
مةةن خة ل وضةة  خطةط تتعامةةل  طةةة بهةا،ولضةمان اسةةتمرارية عمةل وأداء المؤسسةةة للخةدمات المنو 

، بغةري الوصةول إلةى عةامم  مجموعةة مةن الأهةداا غصةير  الأجةل يةتم مراجعتهةا وتجديةدها كةل 
 الإسةتراتيجيةوضة  الخطةة  بهةدا باسةتمرار وتطوير الخطةةآلية مراجعة  ولترسيخخطة تفصيلية، 

 الشاملة موض  التنفيذ.  
 منهجية وخطوات العمل: -ثانياً 

، اجتم  عدد من العاملين في الجمعية، وأعضاء من الهي ةة العامةة ومجلةس 2145عام في نهاية 
بشكل جماعي ليناغشوا ويتدارسةوا ويوثقةوا واغة  ، إدار  الجمعية، إضافة إلى أحد مستشاري الجمعية

الجمعيةةة وتوجهاتهةةا ، ويتبةةادلوا المعلومةةات وااراء فيمةةا بيةةنهم لتكةةوين فهةةم أشةةكل ممةةا أثمةةر إنجةةاز 
 الخطة بصيغتها المعدلة.  هذه

  وكان فريق العمل هم التالية أسماؤهم 
 الموقع الاسم الرقم

 ر يس مجلس الإدار  علي برغوث . 4
 استشاري في الجمعية ص   طافش .2
 المدير العام ناهي حنونة .3
 مدير المشاري  يحيى إدريس .1
 عضو جمعية عمومية هايل أبو عود  .5
 عضو جمعية عمومية محمد الأستاذ .6
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 الرؤية: -ثالثاً 
 

"نطمح للتميز  والريادة في ترسيخ مبادئ المجتمع المدني الف لسطيني  
 ".والدعم النفسي الاجتماعي  الأعمال الثق افية والفنيةالمشاركة و من خلال  

ثقافية تؤمن بقيم الديمقراطية وحقوق الإنسان، وتهدا إلى المساهمة في ترسيخ بسمة، جمعية 
ودعم  وفنيةديمقراطية من خ ل أعمال ثقافية  ادئ المجتم  المدني الفلسطيني على أسسمب

 وبرامج تعزيز العمل التطوعي والمشاركة والمجتمعية وبرامج الحشد والمناصر  نفسي اجتماعي
لتحقيق  وطاغات  البشرية المادية  الاستفاد  من إمكانياتللوصول لمجتم  فلسطيني غادر على 

 .تمعيةمج تنمية
 

 الرسالة: -رابعاً 
 

والدعم   نسعى للمساهمة في تفعيل الحركة الثق افية والفنية الف لسطينية،
وتعزيز دور المسرح، باعتباره أداة لإبراز ومناقشة    النفسي الاجتماعي

وطرح حلول للقضايا المجتمعية، وذلك من خلال الوصول لعدد كبير من  
 والشباب  شرائح المجتمع وخاصةً الأطف ال

لمساهمة في تفعيل الحركة الثقافية والفنية الفلسطينية، وتعزيز دور المسر  تجتهد الجمعية ل
وتعزيز ثقافة الديمقراطية  ،المجتم باعتباره أداه لإبراز ومناغش  وطر  حلول للقضايا التي تواج  

ول ااخر، ونبذ التعصب وغبوالعدالة وعدم التمييز التسامح الشفافية و حقوق الإنسان، و ومبادئ 
 الثقافة والفنون وبرنامج الدعم خ ل برنامجات والشرا ح الاجتماعية المختلفة من وتستهدا الف 

 .النفسي الاجتماعي وبرنامج التمكين وبناء القدرات
 

 :الاستراتيجيالتحليل  -خامساً 
 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات: -5-1

الفرا والتهديدات وكانت والضعا و تحديد وتحليل نقاط القو  ي لغام فريق العمل بتحليل إستراتيج
 النتا ج على النحو التالي 
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 تحليل البيئة الداخلية
 نقاط الضعف نقاط القوة

  مجلس إدار  متنوع الخبرات لدي  الالتزام والفهم لماهية المؤسسة توفر 

 بتهارسم سياسة المؤسسة ومتابعتها ومراغومتفهم لدوره الحقيقي في 

  ،العموميةةة لرسةةالة  وأعضةةاء الجمعيةةةغةةو  انتمةةاء العةةاملين، والمتطةةوعين
 الجمعية.ورؤية 

 تدريبيةةةة-تربويةةةة  -ثقافيةةة  -تنةةوع بةةةرامج المؤسسةةة فةةةي حقةةول عملهةةةا- 
 ودعم نفسي اجتماعي

  وجود غاعد  واسعة ن الشركاء في مناطق مختلفة في غطاع غز 

 راكات عديةد  ناجحةة خة ل وجود غاعد  من الممولين الةذين تةم تنفيةذ شة
 الفتر  الماضية

 ووصةةةا وظيفةةةي  ومتميةةةزثابةةةت تنفيةةةذي مهنةةةي  إدار  مؤسسةةةاتية وطةةةاغم
 واضح ومكتوب.

 . سلم رواتب واضح ومكتوب ومعمم 

 المسةةر  والةةدراما فةةي مجةةال  ومؤهةةل ومةةدرب  فريةةق عمةةل مميةةز للغايةةة
عمةل الحياتيةة يمهةارات والدعم النفسةي الاجتمةاعي والوالرسوم المتحركة 

 في جمي  مناطق غطاع غز .

  فريةةةق العمةةةل وتسهيلةةة  بصةةةفة مسةةةتمر  مةةةن خةةة ل دورات غةةةدرات تطةةةوير
 وورشات عمل.

   مةةةةن كةةةةواليس واجهةةةةز  مجهةةةةز  متنقةةةةل، امةةةةت ك الجمعيةةةةة شةةةةاحنة مسةةةةر
 .ع غز  جمي  الاماكن بقطاللعري في 

 ذوي ملتةةةةزمين مةةةة  الجمعيةةةةة متطةةةةوع  61 /تعةةةةدد المتطةةةةوعين الشةةةةباب
 مؤه ت مختلفة

 الاعتماد على القدرات الذاتية في تطوير وتنمية مهارات المتطوعين. 

 مةةةةن غبةةةةل العةةةةاملين ليةةةةة علةةةةى إدار  العمليةةةةات الإداريةةةةة والفنيةةةةة غةةةةدر  عا
 .بالجمعية

  هابسمة في كل برامججمعية العمل وفقا  لأجند  وأفكار. 

  ومحاربةةةةة الفسةةةةاد وفقةةةةا  لأنظمةةةةة ولةةةةوا ح إداريةةةةة وماليةةةةة منظمةةةةة العمةةةةل
 .مكتوبة

 واللوا ح والدلا ل يق والقوانين المحلية والدوليةالالتزام بالمواث. 

 مةة ذلةك مواكبة التطورات المهنية علةى المسةتويين الثقةافي والفنةي، وترج
 إلى خدمات متنوعة ومميز  لف اتها المستهدفة تنسجم م  احتياجاتهم.

 تنشةةر الجمعيةةة تقاريرهةةا الاداريةةة والماليةةة علةةى صةةفحتها فةةي الويةةب فةةي 
 موعدها بعد اعتمادها.

  عةةةدم تةةةوفر تمويةةةل دا ةةةم وثابةةةت
 للجمعية.

  فةةةةي تطبيةةةةق جةةةةزء مةةةةن ضةةةةعا
السياسةةةةةةةات وخاصةةةةةةةة المتعلةةةةةةةق 

الماليةةةةةةةةةة لادخةةةةةةةةةار والحةةةةةةةةةوافز با
لعةةةةةةدم  للمةةةةةةوظفين وللمتطةةةةةةوعين

 توفر التمويل الكافي.

 التةةةسميند مةةةن نةةةد دعةةةدم تطبيةةةق ب
ا غةةةةد يةةةةؤثر مةةةةالنظةةةةام المةةةةالي، م

 عاملين.ال حافزي على 

  الاعتمةةةةةاد علةةةةةى المشةةةةةاري  فةةةةةي
تغطيةةةةة النفقةةةةات العامةةةةة لبسةةةةمة 

مةةةةةةةوارد خاصةةةةةةةة وعةةةةةةةدم وجةةةةةةةود 
 مصةةادر دخةةل ذاتيةةةبالجمعيةةة و 

 .كافية

 مملةةوك ثابةةت  وفر مكةةانعةةدم تةة
للجمعيةةةةةةةةةةةةة ممسةةةةةةةةةةةةةر ، مكةةةةةةةةةةةةةان 

( ب، مكتبةةة، فيةةديو، كتةةبللتةةدري
يحتةةةول علةةةى جميةةة  التجهيةةةزات 
ن والمةةةوارد ال زمةةةة، الةةةذي يمكةةة

أن يكةةةةةةةةةةون مصةةةةةةةةةةدرا  للتمويةةةةةةةةةةل 
لكةةةةةةةةةةةةون بالإضةةةةةةةةةةةةافة  الةةةةةةةةةةةةذاتي،
عامةةةةل مرهةةةق لموازنةةةةة  الإيجةةةار

 ة.بسم
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 مة أساسية في برامج وأنشطة بسمةالإبداع والتميز س. 

 والإدار  للأنشطة والبرامجممتاز  توثيقالجمعية برنامج  تمتلك. 

 الجمعية نظام تقييم الكتروني. تمتلك 

 واستخدام التكنولوجيا بذلك أنشطة إع مية فعالة. 

 تخدام مويةل واسةواضح ومهني يساعد على الحصول علةى ت نظام مالي
 .البرامج المحاسبية المحوسبة

  الالتةةةةزام الةةةةذاتي لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدار  والجمعيةةةةة العموميةةةةة بتغطيةةةةة
 .لبسمة في ظل الأزماتبعي الاحتياجات المالية 

 وتسجير معداتها توفر دخل ذاتي من خ ل إنتاجات بسمة. 

 الاعتمةةةةةاد علةةةةةى التكنولوجيةةةةةا فةةةةةي تسةةةةةيير الأعمةةةةةال الإداريةةةةةة، وأنشةةةةةطة 
 ( .. الخ الاتصال. مانترنت، كمبيوتر، ويب

  لتنفيةذ الأنشةطة وسةرعة وتحديثها توفر معظم الأجهز  والتقنيات ال زمة
 .الصيانة في حال تعطل الأجهز 

 .لدل الجمعية خطة مكتوبة لمواجهة المخاطر 

 تحليل البيئة الخارجية
 التهديدات الفرص

  ابقين فةةي دعةةم يةةنعكس علةةى اسةةتمرار الممةةولين السةة وهةةذاالممةةولين ثقةةة
 وتحولهم لشركاء للجمعية وليس ممولين فقط. برامج الجمعية

  شةةراكات مةة  الجمعيةةة للعمةةل فةةي المحليةةة  المؤسسةةاتتطلةة  العديةةد مةةن
 بيننا.تعزيز الع غة و 

 مةةةةن الشةةةةمال  مةةةة  مؤسسةةةةات المجتمةةةة  المةةةةدني ممتةةةةاز  شةةةةبكة ع غةةةةات
 .للجنوب

 حيث أن البرامج والأنشطة تنسجم  ز  م  المستهدفينشبكة ع غات ممي
 .م  المتغيرات اانية للمجتم  الفلسطيني وتراعى القيم الوطنية

  . ثقة المثقفين والمهتمين ببسمة وجاهزية عالية للمساعد  والمساند 

  عضةةةةوية فةةةةي مؤسسةةةةات أهليةةةةة محليةةةةة ودوليةةةةة مثةةةةل شةةةةبكة المنظمةةةةات
الأور  دأنةةةةةةا لينةةةةةةالثقافيةةةةةةة، وشةةةةةةبكة الأهليةةةةةةة، والاتحةةةةةةاد العةةةةةةام للمراكةةةةةةز 

 .ميبي –الشراكة الشرق أوسطية ، وشبكة طومتوس

 تنفيةةةةةةذ ، و التكامليةةةةةةة فةةةةةةي الخدمةةةةةةة مةةةةةة  المؤسسةةةةةةات الأهليةةةةةةة والرسةةةةةةمية
المشةةةةةروعات بالتعةةةةةاون والشةةةةةراكة مةةةةة  كافةةةةةة القطاعةةةةةات ذات الع غةةةةةة 

 . ات المستهدفة في كافة القطاعاتوالوصول للف

  هلية في تدريب وتمكين فريق العمل.من المؤسسات الأ الاستفاد 

 .شراكات م  مؤسسات أخري في تمويل وتنفيذ مشاري  مشتركة 

  اتالطلبةةةحاجةةةة المجتمةةة  للأنشةةةطة التةةةي تقةةةدمها الجمعيةةةة ويظهةةةر فةةةي 
لأعمةةةةال المسةةةةةرحية للأنشةةةةةطة وا باسةةةةتمرار مةةةةن المؤسسةةةةةات والجمهةةةةور

  عةدم تةوفر تمويةةل ثابةت لتغطيةةة
النفقات الجارية لبسمة درواتةب، 

 نفقات تشغيليةد

 الخبةةةرات  ذوي تةةةرك العديةةةد مةةةن
العمل في المؤسسةة بعةد انتهةاء 
المشةةةةةةاري  التةةةةةةي يعملةةةةةةون بهةةةةةةا  

 بسبب عدم وجود تمويل كافي

  تحةةةةةةول بعةةةةةةي مةةةةةةن الممةةةةةةولين
العةةةةاملين فةةةةي فلسةةةةطين للعمةةةةل 

ريا فةي منطقةة الصةراع مثةل سةةو 
 ولبنان. الخ.

 رار الأوضةةاع الأمنيةةة عةةدم اسةةتق
 في غطاع غز .

  عةةةةةةدم ضةةةةةةةمان تةةةةةةوفر الحمايةةةةةةةة
فةةةةةي لعمةةةةةل الجمعيةةةةةات الأهليةةةةةة 

 ظةةةةةةةةل حالةةةةةةةةة عةةةةةةةةدم الاسةةةةةةةةتقرار
 السياسي.

  تراجةةةةةةةة  ثقافةةةةةةةةة التطةةةةةةةةوع لةةةةةةةةدل
الشةةةةةةباب، والرغبةةةةةةة فةةةةةةي إيجةةةةةةاد 
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 المختلفة. بسمة لنشاطات  الهادفة وتزايد حاجة المجتم  

  عاملين في الجمعية. محترفينمؤهلين و د مسرحيين وجو 

   يوجد الكثير من الف ات المهمشة وغليلة الحةظ مةن التعلةيم، يعةد المسةر
أفضةةةل وسةةةا ل وأسةةةاليب تعلةةةيمهم كنشةةةاط غيةةةر وأنشةةةطة الجمعيةةةة مةةةن 

 .منهجي

  تةةةوفر الكثيةةةر مةةةن البةةةرامج التدريبيةةةة والتطويريةةةة المتاحةةةة لرفةةة  كفةةةاءات
 .عمل بسمة فريق العمل في مجالات

عمةةل مباشةةر ، بسةةبب الأوضةةاع 
 .الاغتصادية الصعبة

  التجاذبةةةات السياسةةةية غةةةد تحةةةول
ون تحقيةةةةةةةةةق أهةةةةةةةةةداا بسةةةةةةةةةمة د

المتعلقةةةةةةةةة بالتسةةةةةةةةامح والحةةةةةةةةوار 
ل ااخةةةةةةر، ونشةةةةةةر الفكةةةةةةر وغبةةةةةةو 

 .الديمقراطي

 
 ن واحتياجاتهم:المستفيدون الرئيسيو -5-2

 احتياجات المستفيد الرئيسي المستفيد الرئيسي
 الدعم النفسي الاجتماعي   من ك  الجنسين الأطفال

 الترفي  وتخفيا المعانا  ودرجة العنا 

 وزرع الأمل في الحيا  لديهم لتعبير عن الذاتفرصة ل 

  مجال لطر  القضايا والمشك ت التي يتم مواجهتها في الحيا 

  واكسابهم مهارات حياتيةالتثقيا والتوعية 

  تطوير في المجالات المختلفةالو  الإبداعية قدراتالتنمية 

 تفعيل وتعزيز المشاركة المجتمعية  من ك  الجنسين الشباب

 عبير عن الذاتفرصة للت 

 التثقيا والتوعية واكسابهم مهارات حياتية 

 تنمية القدرات الإبداعية والتطوير في المجالات المختلفة 

 تسليط الضوء على القضايا الأساسية والملحة للشباب 

 تفعيل وتعزيز المشاركة المجتمعية  المرأ 

 فرصة للتعبير عن الذات 

 ةالتثقيا والتوعية واكسابهم مهارات حياتي 

 تنمية القدرات الإبداعية والتطوير في المجالات المختلفة 

  تسليط الضوء على القضايا الأساسية والملحة للمرأ 

 تعزيز المشاركة المجتمعية ودمجهم في المجتم    الأشخاا ذوي الإعاغة

  التثقيا والتوعية بحقوغهم 

 وغضاياهم متسليط الضوء على مشك ته 

  ر عن الذاتللتعبي إكسابهم مهارات جديد 

  ةإتاحة الفرصة لهم للمطالبة بحقوغهم 
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 واحتياجاتهم: المستفيدون الثانويون -5-3
 الاحتياجات المستفيد الثانوي

 توعية وتثقيا وخاصة غضايا المشاركة المجتمعية .  المجتم  المحلي

 .تعزيز دور العمل التطوعي 

 تسليط الضوء على القضايا المجتمعية والأساسية 

 معي للتعامل م  المشاكلحراك مجت 

  تغيير بعي الظواهر والسلوكيات السلبية والمضر 
 مجال.تحقيق تكاملية وتغطية النقا في ال  المؤسسات الرسمية

 وتوثيةةق الع غةةة بةةين المجتمةة  والمؤسسةةات الرسةةمية مةةن  تعةةاونالتنسةةيق وال
 خ ل الأنشطة المنفذ 

  جمعية.والسياسات ذات الع غة بعمل الالتزام بالقوانين 
 مشتركة تنفيذ أنشطةو وتنسيق  تعاون  المؤسسات الشريكة

 تبادل الخبرات والدروس المستفاد  بينهم 

  التكامةةةةل فةةةةي تقةةةةديم الخةةةةدمات لا التضةةةةارب والتنةةةةافس لتحقيةةةةق الأهةةةةداا
 المشتركة

 الكفاء  والفاعلية في تنفيذ البرامج والمشاري .   الممولون

 والمشاري . الشفافية والنزاهة في تنفيذ البرامج 

 والمواعيد والجود  العالية في التنفيذ التزام بالاتفاغيات المبرمة 

 تقارير فنية ومالية تعكس العمل المنفذ 
 إدارية وفنية. غدرات وتنمية تطوير  الموظفون

 وأمان وظيفي واستمرارية استقرار 

 تحسين وتطوير ظروا العمل المادية والمعنوية 

 واحترام تقدير للجهد. 

 ولا ح وأدلة إدارية واضحة ومتوبة. سياسات 
 والتعرا على أساليب العمل اكتساب خبر   المتطوعون

 وتسهيل تطوير غدرات 

 فرصة عمل مستقبلية 

  والانفتا  على المجتم في المشاركة استثمار وغت الفراغ 
 

 ة:فلسفة الجمعيقيم و  -سادساً 
نمية المجتم  من خ ل الالتزام بالقيم تتركز حول الكيفية التي من خ لها يمكن ت الجمعيةفلسفة 

  المتمثلة بالتالي الإستراتيجية
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  ،العدالةةةةة الإبةةةةداع، المبةةةةادر  و المهنيةةةةة،  المسةةةةا لة، الشةةةةفافية،تطةةةةوير العنصةةةةر البشةةةةري
والموضةةةةةةوعية، المسةةةةةة ولية الجماعيةةةةةةة، الدغةةةةةةة، العمةةةةةةل كفريةةةةةةق، الحياديةةةةةةة، الانتمةةةةةةاء، 

 .الالتزامالإتقان، الانتماء، النزاهة، المصداغية، 

 مراعا  ثقافة المجتم عدم التمييز، الاجتماعية، الحساسية لحاجات ، الحيادية. 

 التمييز وعدم  امر والاحت  والتسامح  القانون كمزام بحوالالت لمساوا ا . 

 والمشاري رامج الب عبر المهمشة للف ات والتمكين الفاعلة اركةمشال . 

 البشرية الموارد تطوير على الحرا. 
 المستهدفة للف ات المقدمة الخدمات جود  لضمان المستمر والتحسين رالتطوي. 

  التطوعي والعمل الجماعي العمل رو  تعزيز. 
 

 :الاستراتيجيةالقضايا  -سابعاً 
 القضايا موضح في الشكل التالي  ذات الأولوية للجمعية وأهم الاستراتيجيةتم تحديد القضايا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 برنامج الدعم النفسي الاجتماعي

... مناصر  غضايا الف ات المهمشة في المجتم ، 
إكساب ف ات المجتم  المدني مهارات التعامل 

الاجتماعية القضايا والمشك ت الثقافية  الحياتية
 (الخدعم نفسي واجتماعي والنفسية 

 

 برنامج الثقافة والفنون
اكتشاا وتنمية تفعيل الحركة الثقافية والفنية و 

في  تعريا بسهمية ودور الفن وتطوير المواهب،
... تفعيل وتطوير دور المسر  المحتراو  ،الثقافة

ودمج  ،تطوير المفاهيمو الارتقاء بالذوق العام، و 
تعزيز ثقافة  لتثقيا بالتسلية والترفي التوعية وا

 الخ...الديمقراطية

 البرنامج الإداري
الأوضاع الإدارية والمالية وتنمية القدرات البشرية 
ية والبناء المؤسساتي، الشراكات والتشبيك، استمرار 
التمويل وتنوع مصادره ، تطوير اللوا ح والأدلة 

 . الخوالقوانين المعمول بها بالجمعية وتطبيقها..

 

  برنامج التمكين وبناء القدرات
تغيير وتطوير  استقبال متطوعين وتنمية غدراتهم

وتشجي   ، حشد ومناصر  ودمج، مشارك المفاهيم، 
الحوار والتبادل الثقافي بين الدول والثقافات 

المساهمة  لأشخاا ذوي الإعاغةدمج ا ،المختلفة
 الخ.. في بناء مجتم  مدني فلسطيني.

 الاستراتيجيةالقضايا 
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 :الاستراتيجيةر العام للخطة الإطا -ثامناً 
بتحديةةد الغايةةات أي الأهةةداا العامةةة  أي الرؤيةةة والرسةةالة، غامةةت الجمعيةةةوبةةدورها لتصةةبح حقيقةةة 

أي االيةات العامةة  الاسةتراتيجياتالتي ستسةعى إلةى تحقيقهةا، وتةم تحديةد لكةل غايةة مجموعةة مةن 
هةةداا التفصةةيلية والبةةرامج التةةي توضةةح كيةةا سةةيتم الوصةةول إلةةى الغايةةات، ومةةن ثةةم تةةم تحديةةد الأ

بالإضةافة إلةى تحديةد مسة ولية  والاسةتراتيجياتوالمشاري  التي سيتم تنفيذها للوصةول إلةى الغايةات 
التنفيةةذ والتكلفةةة المتوغعةةة، كمةةا تةةم بعةةد ذلةةك تحديةةد مؤشةةرات الأداء والنجةةا  وكةةذلك أدوات التقيةةيم 

 الاسةةةتراتيجيةنةةةات الأساسةةةية للخطةةةة والقيةةةاس لكةةةل غايةةةة وملحقاتهةةةا، والشةةةكل التةةةالي يوضةةةح المكو 
 والغري من كل منها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرؤية للمستقبل  المؤسسةالرؤية الذاتية وطموح 

 الرسالة عن الآخرين؟  اقدم؟ وما يميزهالمؤسسة؟ ومن تخدم؟ وماذا تسعى إليه تما الذي 

 الغايات الأهداف العامة والمستمرة لتحقيق كل من الرؤية والرسالة على المدى البعيد

 الاستراتيجيات عتماد عليها لتحقيق الغاياتالآليات العامة التي سوف يتم الا

الأهداف  لجعل كل ما سبق واقعالبرامج والمشاريع والأنشطة التي سيتم تنفيذها على المدى القصير )السنوي( 
 المحددة
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 :الاستراتيجيةالإطار المنطقي للخطة  -8-1

الهدف العام 
 (الغاية الأولى)

 الافتراضات الرئيسية أدوات القياس مؤشرات الأداء المشاريع / الأنشطة الهدف الاستراتيجي

المساهمة في 
تفعيل الحركة 

فنية في الثقافية وال
المجتم  
 الفلسطيني

 

  توفير فرا ومشروعات في مجال
 التنمية الثقافية والفنية

  في  المسر  والفن عامةتفعيل دور
تعزيز المفاهيم والاتجاهات الإيجابية 

 في المجتم  

  تطوير معارا ومهارات وغدرات
العاملين في حقل المسر  من أجل 
تحسين جود  الخدمات للف ات 

 المستهدفة

  الوعي المجتمعي تجاه غضايا  زياد
والشباب  لواحتياجات وحقوق الأطفا

 .والنساء والأشخاا ذوي الإعاغة

   تحسين نظر  المجتم  للمسر  خاصة
 والفن في أوساط المجتم  المحلي.

  تشجي  الحوار والتبادل بين الثقافات
 والب د المختلفة 

 الدولية في و  الوطنية استقطاب الخبرات
والثقافية وتبادل  المجالات الفنية

 الخبرات وتفعيل الزيارات التدريبية.

  مسرحية تستهدا  مشاري تصميم وتنفيذ
 الأطفال والشباب والنساء 

  تصميم وتنفيذ دورات تدريبية لتدريب
 الممثلين على الفنون الأدا ية

  تصميم وتنفيذ مشاري  مسرحية لدمج
 الف ات المهمشة وخاصةومناصر  
 في المجتم  ذوي الإعاغة  الأشخاا

  تصميم وتنفيذ مشاري  وأنشطة فنية
لتعزيز التبادل الثقافي بين الثقافات 

 والشعوب المختلفة

   دعم برامج انتاجات فنية ذات جود
 عالية

  تطوير برامج لاستقطاب واستضافة
 خبرات عالمية في مجال الثقافة والفن

  إنتا  مواد فنية وثقافية من المواد
 المؤسسة ونشرها التوثيقية المتوفر  لدل

 عدد الفعاليات والبرامج 

 عدد المستفيدين 

 الإغبال المجتمعي 

  عدد النساء العام ت
 في المجال

  تنوع ومستول الأنشطة
 الثقافية والفنية

 عدد الأنشطة الخارجية 

 عدد الأنشطة المتبادلة 

 عدد الأنشطة المشتركة 

  العضويات الجديد 

 الاتفاغيات المبرمة 

  التطور في المستول
 الفني والثقافي العام

   المساحة المغطا
 إع ميا  

  السج ت والوثا ق
 والتقارير

 تالاستبيانا 
 واستط عات الرأي 

 مقاب ت والم حظة 

  المؤتمرات وورش
 العمل 

 المجموعات البؤرية 

 دراسات تقييم 

  تعاون المجتم 

  اعتبار العادات
 والتقاليد

  تعاون المؤسسات
 الدولية

  شبكة ع غات
 متينة

 تمرارية التمويلاس 

 الافتراضات الرئيسية أدوات القياس مؤشرات الأداء المشاريع / الأنشطة الاستراتيجيات الغاية الثانية



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  04صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

المساهمة في 
إبراز دور الفن 

مة والمسر  اع
خاصة لمواجهة 

المشك ت 
الاجتماعية التي 

 تواج  المجتم 
 

 

   لطر   وسيلةاستخدام الفن والمسر
 ومعالجة القضايا المجتمعية

  بالترفي دمج التوعية والتثقيا بالتسلية 

  استخدام المسر  والدراما وسيلة في
 الدعم النفسي الاجتماعي

 

  تصميم وتنفيذ أننشط  لتحديد أهم
المشك ت المجتمعية التي تواج  

 المجتم 

  تصميم وتنفيذ مشاري  تسلط الضوء على
ة في المجتم  المشك ت والظواهر السلبي

 من خ ل المسر 

  تصميم وتنفيذ مشاري  لدمج الأشخاا
ذوي الإعاغة من خ ل صناعة أف م 

للدفاع عن حقوق رسوم متحركة 
 الأشخاا ذوي الإعاغة

  إنشاء فضاء للفنانين والمبدعين الشباب
 في غز 

 عدد الفعاليات والبرامج 

  تنوع ومستول الفعاليات
 والبرامج

 يات الإغبال على الفعال
 والأنشطة

 عدد المستفيدين 

  السج ت والوثا ق
 والتقارير

 تالاستبيانا 
 واستط عات الرأي 

 مقاب ت والم حظة 

  المؤتمرات وورش
 العمل 

 المجموعات البؤرية 

 دراسات تقييم 

  تعاون المجتم 

  اعتبار العادات
 والتقاليد

 استمرارية التمويل 

  بي ة رسمية
 داعمة

 الافتراضات الرئيسية القياسأدوات  مؤشرات الأداء المشاريع / الأنشطة ياتالاستراتيج الغاية الثالثة
المساهمة في 
تحسين الرفاهية 
الإنسانية للف ات 
المستهدفة طبقا 
لمعايير حقوق 
الإنسان والصحة 

 النفسية
 
 

  في مجال  وأنشطة تصميم مشاري 
 جتماعيالدعم النفسي الا

  حماية الأطفال المتسثرين بالحرب من
 يواجهونها المؤلمة التي ثحداالإ

  تحسين غدر  الأهالي ومقدمي الخدمة
للأطفال على التعامل م  الأطفال 

 المتسثرين بالحرب والظروا القاسية

    تمكين الأطفال من التكيا م
 الظروا التي يواجهونها

  تصميم مشاري  دعم نفسي اجتماعي
 للأطفال واليافعين والأهالي

  هارات حياتيةممأنا أتعامل عقد دورات) 
 لأهاليوا لليافعينو للأطفال 

 عقد دورات دراما وتفريغ نفسي للأطفال 

 عقد دورات أنميشن للف ات المستهدفة 

 -  عقد دورات تدريبية للعاملين في مجال
الدعم النفسي الاجتماعي حول كيفية 

 تنظيم دورات مهارات حياتية

  عدد المشاري  في
مجال الدعم النفسي 

 الاجتماعي

  ت والوثا ق السج
 والتقارير

 تالاستبيانا 
 واستط عات الرأي 

 مقاب ت والم حظة 

  المؤتمرات وورش
 العمل 

 المجموعات البؤرية 

 دراسات تقييم 

  تعاون المؤسسات
المحلية وحاجتها 

 لهذه الأنشطة

  استمرارية تمويل
هذه المشاري  
بسبب الأوضاع 

السياسية 
والاجتماعية في 

 .غطاع غز  
 الافتراضات الرئيسية أدوات القياس مؤشرات الأداء المشاريع / الأنشطة الاستراتيجيات بعةراالغاية ال



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  05صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

المساهمة في 
تعزيز ثقافة 
 الحوار والتسامح
وبناء مجتم  

 مدني 

  لطر  توفير منبر حر للشباب
 .ومعالجة القضايا المختلفة

   دمج الاشخاا ذوي الاعاغة بسنشطة
 الجمعية المختلفة

  الاشخاا ذوي  مناصر  حقوق
 الاعاغة ودمجهم في المجتم .

  تنظيم البرامج و نشر ثقافة الديمقراطية
التوعوية والتدريبية لتفعيل مساهمتهم 

مالمسرحية في تعزيز ثقافة الديمقراطية
 (ةوالسم  بصري

  في مجال تصميم مشاري  وأنشطة
 الديمقراطية وحقوق الإنسان

  توفير فرا وأنشطة للشباب للمشاركة
 عية المجتم

  توفير مشاري  تعزز مشاركة الشباب في
 المجتم 

   

 عدد الفعاليات والبرامج 

  الإغبال على الفعاليات
 والأنشطة

 عدد المستفيدين 

 مشاركة الشباب 

  السج ت والوثا ق
 والتقارير

 تالاستبيانا 
 واستط عات الرأي 

 مقاب ت والم حظة 

  المؤتمرات وورش
 العمل 

 المجموعات البؤرية 

 قييمدراسات ت 

 تعاون الشباب 

 إغبال المتطوعين 

 استمرارية التمويل 

 الافتراضات الرئيسية أدوات القياس مؤشرات الأداء  الاستراتيجيات خامسةالغاية ال
تطوير وتنمية 
البنية المؤسساتية 
وتفعيل عملية 
التمويل للحفاظ 
على استمرارية 

 الجمعية
 

  تطوير وتنمية غدرات الكادر البشري
 الجمعيةالعامل في 

  تشجي  العمل التطوعي من خ ل
 برنامج المتطوعين

  تطوير الأنظمة واللوا ح والخطط ونظم
 بشكل دا م. وآليات العمل

  توفير وتطوير التجهيزات والمعدات
 ال زمة للعمل

  توسي  غاعد  الممولين وتعزيز الع غة
 معهم

  تطوير آليات تدبير الأموال وأنشطة
 الإع م والع غات العامة

  تطوير خطط ترويج إع مية فعالة
 ومتواصلة

 عب دور فعال في الشبكات المنضمة ل
 الانضمام لشبكات جديد لها الجمعية و 

  في مجال عمل  الشراكاتتوسي  نطاق
 المؤسسة

  تطوير وتنفيذ خطط تدريب وتطوير
الطاغم، بما في ذلك الخطط الخاصة 

 بالاحتياجات التدريبية

 بي ة ن تطوير خطط ومشاري  لتحسي
 العمل وتوسي  مقر الجمعية.

 مستول أداء العاملين 

  تحقيق أهداا البرامج
   والمشاري

 مستول أداء المؤسسة 

 حجم التمويل 

 عدد الممولين 

  عدد المشاري 

 عدد المستفيدين 

 حجم التمويل الذاتي 

 الخطط 

 نظام تقييم الأداء 

  دراسة التقييم
  للمشاري 

  آلية تقييم الأداء
 المؤسساتي

 ت التمويلاتفاغيا 

  دراسة التقييم
 للمشاري 

 وجود خطة 

  مهنية في إعداد
مقترحات التمويل 
وأساليب تجنيد 

 الأموال 

  تعاون مجلس
الإدار  م  

 العاملين

  كادر مهني
 ومتخصا

  استجابة وتعاون
 العاملين



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  02صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

 :الاستراتيجيةالإطار العام للخطة  -8-2
 الغاية الأولى: -8-2-1

 .ية في المجتم  الفلسطينيتفعيل الحركة الثقافية والفن
 الاستراتيجيات: -8-2-1-1
  تفعيل دور المسر  والفن عامة في تعزيز المفاهيم والاتجاهات الإيجابية في المجتم.  

 تطوير معارا ومهارات وغدرات العاملين في حقل المسر  من أجل تحسين جود  الخدمات للف ات المستهدفة 

 والشباب والنساء والأشخاا ذوي الإعاغة. لحتياجات وحقوق الأطفازياد  الوعي المجتمعي تجاه غضايا وا 

 .تحسين نظر  المجتم  للمسر  خاصة  والفن عامة  لتعزيز مكانتهم الهادفة في أوساط المجتم  المحلي 
 مختلفة.تشجي  الحوار والتبادل بين الثقافات والب د ال 

 والثقافية وتبادل الخبرات وتفعيل الزيارات التدريبية. استقطاب الخبرات الوطنية والدولية في المجالات الفنية 

 .تنوي  وتوسي  البرامج الثقافية والفنية وزياد  عدد المستفيدين من الشرا ح المختلفة 
 .تطوير بي ة العمل الفني في غطاع غز  والإسهام في تغيير الصور  النمطية السا د  عن عمل المرأ  في المجال الفني وزياد  مشاركتها 

 الدولية في المجالات الفنية والثقافية وتبادل الخبرات وتفعيل الزيارات التدريبية.المحلية و استقطاب الخبرات و  المستول الفني والمهني للفنانين، ورف  تدريب وتسهيل 

 .تفعيل المشاركات والمساهمات الفنية والثقافية في المهرجانات والمحافل الثقافية الدولية والمحلية 

   ل الفني والثقافي.الحوار والتبادل بين الثقافات والب د المختلفة والتشبيك م  المؤسسات المحلية والأجنبية وتنظيم برامج وأنشطة مشتركة لتعزيز التبادتشجي 

 



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  07صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

 الأهداف والبرامج والمشاريع الخاصة بالغاية الأولى: -8-2-1-2

 
 
 

 ملاحظات التكلفة $ المسئولية الفترة الأهداف / البرامج / والمشاريع السنة

2116 
  41111 وحد  التدريب ابريل  ( لتطوير الكادر العامل في الرسوم المتحركة2استقطاب خبير محلي أو أجنبي معدد  

  42111 وحد  الإع م مايو إنشاء وحد  مونتا  وتصوير فيديو.
  21111 لتدريبوحد  ا يونيو تدريب على المواضي  المدنية والمشاركة المجتمعية للشباب.

2111 
  41111 وحد  المسر  فبراير للمرأ  خاصة لزياد  وعيها بالقضايا المدنية.إنتا  مسرحية 

  5111 وحد  المسر  مارس المشاركة في مهرجان مسرحي عربي / دولي

2118 
  41111 وحد  المسر  فبراير إنتا  مسرحية للمرأ  خاصة لزياد  وعيها بالقضايا المدنية.

  5111 وحد  المسر  مارس مشاركة في مهرجان مسرحي عربي / دوليال

 متواصل

 3×  45111 15111 وحد  المسر  يناير (مسرحية للكبار م تبادل ثقافي

 3×  41111 31111 وحد  التدريب يناير برنامج بسمة السنوي لتدريب الموهوبين

 3×  3111 9111 وحد  الإع م يناير إصدارات إع مية وتعريفية

 3×  4511 1511 وحد  الإع م يناير برنامج التثقيا والتوعية الفنية مندوات وورش عمل شهرية(

  161511 $ إجمالي التكلفة للغاية الأولى



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  02صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

 :الثانية الغاية -8-2-2
 .تسليط الضوء على القضايا والمشك ت المختلفة التي تواج  المجتم  الفلسطيني 
 يات:الاستراتيج -8-2-2-1
 دمج التوعية والتثقيا بالتسلية والترفي و  استخدام الفن والمسر  كوسيلة لطر  ومعالجة القضايا المجتمعية 

 تفعيل برامج وأنشطة الدعم النفسي والاجتماعي للطفل والشرا ح الأخرل 

 رشاده لكيفية التعامل م  المشك ت المختلفة  تبني سياسات إع مية هادفة لتوعية المجتم  وا 
 :الثانيةالأهداف والبرامج والمشاريع الخاصة بالغاية  -8-2-2-2

 ملاحظات التكلفة $ المسئولية الفترة الأهداف / البرامج / والمشاريع السنة

2116 

  31111 وحد  المسر  فبراير مسر  العرا س  للأطفال مإنتا  مسر  دمى( 2إنتا  
  41111 وحد  التدريب مارس متحركة( صور متحركة م  الأطفال مأف م صور دورات 6إنتا  
  5111 وحد  الفيديو إبريل .أف م وثا قية تتناول غضايا ومشك ت مجتمعية  4عمل 

  7111 وحد  التدريب أغسطس ورش( 7ورش المشاركة المجتمعية دالأسر د م

2111 

  41111 وحد  التدريب مارس ورش صور متحركة م  الأطفال مأف م صور متحركة( 6إنتا  
  5111 وحد  الفيديو إبريل أف م وثا قية تتناول غضايا ومشك ت مجتمعية ملحة 4عمل 

  6111 وحد  التدريب سبتمبر  ورشة( 42ورش المشاركة المجتمعية دالأسر د م
  31111 وحد  المسر  أغسطس مسر  العرا س  للأطفال مإنتا  مسر  دمى( 2إنتا  

2118 
  41111 وحد  الفيديو مارس متحركة م  الأطفال مأف م صور متحركة(ورشة صور  6إنتا  

  5111 وحد  الفيديو إبريل .أف م وثا قية تتناول غضايا ومشك ت مجتمعية 4عمل 
  7511 وحد  التدريب أغسطس ورشة( 45ورش المشاركة المجتمعية دالأسر د م

 متواصل
 3×  41111 31111 وحد  المسر  يناير عري سنويا ( 11برنامج مسر  بسمة الجوال م

 3×  41111 31111 وحد  المسر  يناير سنويا ( دورات أنا اتعامل ودراما 41مشروع الدعم النفسي والاجتماعي م

  185511 $ إجمالي التكلفة للغاية الثانية



 جمعية بسمة للثقافة والفنون

 62من  09صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

 
 الغاية الثالثة: -8-2-3

 .الفنية للمساهمة في بناء مجتم  مدنيتعزيز ثقافة الحوار والتسامح من خ ل الأنشطة الثقافية و 
 الاستراتيجيات: -8-2-3-1
  بسنشطة الجمعية المختلفة الإعاغةذوي  الأشخاادمج 

   الإعاغةذوي  الأشخاامناصر  حقوق . 

 نشر الثقافة الديمقراطية من خ ل الأنشطة الثقافية والفنية المختلفة 

 ب والشرا ح الأخرل لتفعيل مساهمتهم في تعزيز ثقافة الديمقراطيةتنظيم البرامج التوعوية والتدريبية الموجهة للشبا 

 :الثالثةالأهداف والبرامج والمشاريع الخاصة بالغاية  -8-2-3-2
 ملاحظات التكلفة $ المسئولية الفترة الأهداف / البرامج / والمشاريع السنة

2116 
  0111 وحد  المسر  مارس   حقوغهمإنتا  مسرحية من المعاغين وتكوين فرغة من ذوي الاعاغة لمناصر 

  41111 وحد  التدريب إبريل .ثقافة الديمقراطية ، المشاركة المجتمعية وتعزيزبرنامج تدريب الشباب
 51111 3111 وحد  المتطوعين يونيو  م متطوعين (توعية بالديمقراطية وحقوق الانسانمبادرات شبابية  3تبني 

2111 
  6111 وحد  المسر  مارس عاغة لمناصر  حقوغهمإنتا  مسرحية من ذوي الا

 39111 3111 وحد  المتطوعين يونيو  مبادرات شبابية توعية بالديمقراطية وحقوق الانسانم متطوعين ( 3تبني 

2118 
  6111 وحد  المسر  مارس إنتا  مسرحية من ذوي الاعاغة لمناصر  حقوغهم

 39111 3111 وحد  المتطوعين يونيو  ية وحقوق الانسانم متطوعين (مبادرات شبابية توعية بالديمقراط 3تبني 

 متواصل
 3×  41111 31111 وحد  المسر  يناير عري سنويا ( 45برنامج مسر  بسمة الجوال لتعزيز الديمقراطية والتسامح م

 3×  41111 31111 المسر  والفيديو  ابريل  ( Animationم  الإعاغةذوي  الأشخاابرنامج مناصر  حقوق  

 3×  41111 31111 وحد  التدريب ابريل الإعاغة والأهالي و ذويبرنامج مهارات حياتية للأطفال واليافعين 

   $129111 إجمالي التكلفة للغاية الثالثة
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 62من  61صفحة                   (6102 – 6102) الخطة الاستراتيجية
 

 

 :الرابعةالغاية  -8-2-4
 .ةتطوير وتنمية البنية المؤسساتية وتفعيل عملية التمويل للحفاظ على استمرارية الجمعي

 الاستراتيجيات: -8-2-4-1
 تطوير وتنمية غدرات الكادر البشري العامل في الجمعية 

 تشجي  العمل التطوعي من خ ل برنامج المتطوعين 

 تطوير الأنظمة واللوا ح والخطط ونظم وآليات العمل 

 توفير وتطوير التجهيزات والمعدات ال زمة للعمل 

 متوسي  غاعد  الممولين وتعزيز الع غة معه 

 تطوير آليات تدبير الأموال وأنشطة الإع م والع غات العامة 

 :الرابعةالأهداف والبرامج والمشاريع الخاصة بالغاية  -8-2-4-2
 

 ملاحظات التكلفة $ المسئولية الفترة الأهداف / البرامج / والمشاريع السنة

2116 
  511 يالمدير التنفيذ يناير تطوير نظام تقييم أداء العاملين

  4111 وحد  المشاري  مارس  غاعد  بيانات للمولين وتدريب العاملين في مجال تجنيد الأموالو  رشفةالأبرنامج  تطوير
 5111 4111 وحد  المشاري  مارس  تفعيل  المتطوعين

 5211 2111 وحد  المشاري  ابريل  تطوير المسر  الجوال متجهيزات( 2111
 12211 9111 وحد  المشاري  يوليو غاعات تدريب( –مسر   –مكاتب تسجير وتجهيز مقر متكامل م 2118

 متواصل
 3×  211 611 مجلس الادار  يناير خطط ... الخ( –مالي  –إداري  -برنامج تطوير الأنظمة واللوا ح مهيكلية تنظيمية 

 3×  4111 3111 وحد  التدريب يناير برنامج التدريب السنوي للعاملين في الجمعية

 3×  2111 6111 يالمدير التنفيذ يناير الأجهز  والتجهيزات المكتبية ثير وتحديتطو 

  23100 $ الرابعةإجمالي التكلفة للغاية 



 

 (6105 – 6102لجمعية نطوف للبيئة وتنمية المجتمع ) الاستراتيجيةالخطة 

 62من  60صفحة 
 

 

 :تهاسبل مواجهو  معوقات والمخاطر المتوقعةال -تاسعاً  
 

عةةري لأهةةم المعوغةةات والمخةةاطر التةةي مةةن الممكةةن أن يةةتم مواجهتهةةا أثنةةاء العمةةل علةةى فيمةةا يلةةي 
، وغةةةد تةةةم فةةةي هةةةذا السةةةياق طةةةر  تصةةةور لةةةبعي الاحتمةةةالات المحتمةةةل الاسةةةتراتيجيةالخطةةةة  تنفيةةةذ

 حدوثها للتعامل معها بغري الحد من تسثيراتها غير المرغوبة وذلك لتحقيق أهداا الخطة 
 

 سبل مواجهة المعوقات والمخاطر المتوقعة المعوقات والمخاطر المتوقعة الرقم

عةةدم منةةي وتةةسثيره علةةى عةةدم الاسةةتقرار السياسةةي والأ 1
 ثبات واستمرارية التمويل

 البحث عن مصادر أخرل للتمويل 

 .استثمار طاغات المتطوعين بشكل مكثا 

 تفعيل مصادر التمويل المحلي 

  تنفيذ أنشطة مشتركة م  المؤسسات النظير 

 ترحيل أو تقليا أو دمج بعي الأنشطة 

 عدم اسةتقرار الأسةعار وتقلبهةا فةي غطةاع غةز  نتيجةة   2
 للحصار والأوضاع السياسية القا مة

  مةةة   تةةةت ءمالاهتمةةةام بتحديةةةد ميزانيةةةة للطةةةوارئ
 .الظرا القا م

  تةةةةةةةةدريب إدار  الجمعيةةةةةةةةة علةةةةةةةةى إدار  الازمةةةةةةةةات
 ووض  خطة طوارئ للجمعية مفصلة.

 
 :الموازنة المالية - عاشراً 

 
 التالية بالكامل موضحة بالجداول  الاستراتيجيةالميزانية ال زمة لتنفيذ الخطة 

 
 المبلغ العام 

 $ 200200 الأولىالسنه  

 $ 159700 الثانيةالسنة  
 $ 138200 الثالثةالسنة  

  498100 $ المجموع
 
 

 الملاحق:
 أعضاء مجلس الإدارة: –الملحق الأول 

هم التالية  ولمد  ث ث سنوات م2/9/2143اعتبارا  من تاريخ  للجمعيةمجلس الإدار  المنتخب 
  أسماؤهم



 

 (6105 – 6102لجمعية نطوف للبيئة وتنمية المجتمع ) الاستراتيجيةالخطة 

 62من  66صفحة 
 

 

 ر يس الجمعية   على محمد برغوث .4
 نا ب الر يس    نافذ شكري البنا .2

 أمين السر   تهاني فضل الحرتاني .3

 أمين الصندوق   أرحيمأسر ارميح   .1
 عضو   ع  أحمد المصري .5

 عضو   دعاء رفيق حجازي .6

 عضو   منى يوسا عويضة .7
 

 
 الخبرة للجمعية:مجالات  –الملحق الثاني 

 مل التالية بمجالات الع الجمعيةتهتم 
 الأنشطة الفنية والثقافية. .4

 م انا أتعامل (برنامج مهارات حياتية  .2

 دمى ( –جوال  –المسر  والتمثيل م محترا  .3

 .وورش العمل التدريب والتسهيل .1

 الإرشاد النفسي والاجتماعي مالتفريغ النفسي(. .5

 التنمية المجتمعية. .6

 
 

 للجمعية:المراكز الرئيسية التابعة  –الملحق الثالث 
 مسر  متنقل مجهز بشكل كامل.يتب  للجمعية 

 
 5102، 4102، 3102المشاريع المنفذة من قبل الجمعية للأعوام  – لرابعالملحق ا

 

نوع  قيمة المنحة الممول اسم المشروع #
 العملة

 م1023

1 
الدعم النفسي الاجتماعي المتخصا للأطفال وأولياء الأمور 

 (2113-2112المهمشين مالتدخل السري  
War Child Holland 61,700 شيقل 

 (2113-2112تمكين الشباب وتعزيز المشاركة المجتمعية م 2
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، بالشراكة 

 م  خدامات الاغاثة الكاثوليكية
 دولار 114,238

3 
الدعم لنفسي الاجتماعي للمتضررين من العدوان الاسرا يلي عام 

 عا  تهم بقطاع غز م وذوي الإعاغة و 2112
 دولار 21,000 صندوق الأمم المتحد  ل ستجابة الطار ة



 

 (6105 – 6102لجمعية نطوف للبيئة وتنمية المجتمع ) الاستراتيجيةالخطة 

 62من  62صفحة 
 

 

4 
زالة الحواجز التي  رف  الوعي بحقوق الأشخاا ذوي الاعاغة وا 

 تواجههم في غطاع غز 
 دولار 10,000 مؤسسة دياكونيا/ ناد

5 
أنشطة دعم نفسي اجتماعي للأطفال واليافعين المهمشين المتسثرين 

 على غز  2112بالحرب عام 
War Child Holland 291,210 شيقل 

 متطوعون من أجل التغيير 6
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، بالشراكة 

 م  خدامات الاغاثة الكاثوليكية
 شيقل 190,734.33

 م1024

 متطوعون من أجل التغيير 1
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، بالشراكة 

 لكاثوليكيةم  خدامات الاغاثة ا
 شيقل 325,506.61

2 
التبادل الثقافي وتعزيز ثقافة حقوق الانسان وال عنا من خ ل 

 المسر  في غطاع غز 
 دولار 20,000 القدس -القنصلية الأمريكية العامة

 شيقل War Child 202,520 2114غز   -الدعم النفسي الاجتماعي للأطفال المتسثرين بالحرب 3

4 
الأشخاا ذوي الاعاغة وازالة الحواجز التي  رف  الوعي بحقوق

 تواجههم في غطاع غز 
 دولار 10,000 مؤسسة دياكونيا/ ناد

 دولار 4,775 مسر  هالاند السويد يوم الأمم المتحد  العالمي 5

6 
تقديم خدمات الحماية والدعم النفسي الاجتماعي للأطفال 

 حلة الأولىدالمهجرين والمهمشين من الجنسين في غطاع غز  دالمر 
 War Childبالشراكة م  مؤسسة 

 Plan Uk- DFIDبتمويل من 
 شيقل 185,350

7 
التدخل للدعم النفسي للأشخاا ذوي الاعاغة وأولياء أمورهم 

 م2114المتسثرين بالعدوان الاسرا يلي عام 

بالشراكة م  جمعية المستقبل للصم 
الكبار بدعم من مؤسسة دياكونيا/ ناد 

 البين/ السويدوتمويل راديو ي
 دولار 5,616

8 
تقديم خدمات الحماية والدعم النفسي الاجتماعي للأطفال 
 المهجرين والمهمشين من الجنسين في غطاع غز  دالمرحلة الثانيةد

و   War Childبالشراكة م  مؤسسة 
Plan Uk  بتمويل منDEC 

 شيقل 74,124

 غطاع غز الدعم النفسي للأطفال ذوي الإعاغة في منطقة شمال  9
بالشراكة م  مؤسسة تامر للتعليم 

 OCHAالمجتمعي وبتمويل من 
 دولار 4450

 م1025

 الدعم النفسي للأطفال ذوي الإعاغة في منطقة شمال غطاع غز  1
بالشراكة م  مؤسسة تامر للتعليم 

 OCHAالمجتمعي وبتمويل من 
 دولار 5,000

2 
أولياءهم الأكثر تقديم خدمات الحماية والدعم النفسي للأطفال و 

 تسثرا  بالأزمات والمهمشين في غطاع غز 
 Planوبالشراكة م   DECبتمويل من 

Uk  وWar Child 
 شيقل 195,241

 منهجية الفن الإبداعي للدعم النفسي الاجتماعي 3
 Schmidt Familyبدعم من 

Foundation  وبالشراكة م  خدمات
 الاغاثة الكاثوليكية

 شيقل 118,955

4 
وتعزيز دمج الأشخاا ذوي الاعاغة في الأنشطة الثقافية مسسسة 

 والفنية بقطاع غز 
 دولار 8,000 بالشراكة م  مؤسسة دياكونيا/ ناد

5 
التعافي من الحرب من خ ل توفير الحماية والدعم النفسي 

 الاجتماعي للأطفال في غطاع غز 

بتمويل من  War Childبالشراكة م  
United Nation Humanitarian 

Pooled Fund 
 دولار 10,820

 


